Invitation

Lutz Diederichs, Chairman du Group Management Board de BNPParibas, Allemagne
Philippe Oddo, General Partner ODDO BHF
Frank Schonherr, Group Senior Country Officer Germany, Crédit Agricole S.A.

Débat entre

Théme « Regards franco-allemands sur I'union bancaire européenne »
Date Mardi 27 mars 2018 a 19 heures

Lieu Deutsche Bundesbank, Taunusanlage 5, Frankfurt

Langue Allemande

Commentaires sur le theme:

Une période charniere va-t-elle s'ouvrir pour la finance
européenne? Si, dix ans aprés la crise financiére, les
banques américaines ont beaucoup grossi et dominent
dans les métiers du financement des trés grandes
entreprises, le Vieux Continent pourrait a son tour
déclencher un vaste mouvement de fusions-acquisitions
transfrontaliéres afin de doper ses champions.

Sur le plan réglementaire, les grandes banques disposent
depuis 2014 d'un régulateur unique (basé a Francfort), et
du mécanisme européen de résolution pour les banques
en difficulté. Coté technologies, la banque digitale se joue,
elle aussi, des frontieres, notamment pour la population
jeune. Il reste qu'une série d'obstacles pratiques génent
encore les fusions bancaires transfrontali€res en Europe.
Ces derniers sont d'ordre réglementaire: une banque qui
grossirait au point de devenir « systémique » serait
pénalisée en fonds propres. Surtout, comment espérer
faire émerger des champions européens si les grands
groupes doivent respecter une réglementation encore
partiellement nationale centralisée?

Quelles sont les caractéristiques de la compétition avec
les banques allemandes? Quels obstacles les banques
francaises doivent-elles franchir faire face quand elles
souhaitent travailler en Allemagne?

Nous nous réjouissons de votre participation

LA b .

Christophe Braouet
Président

Lutz Diederichs était membre du directoire en charge de
la clientéle Corporate de la Hypovereinsbank (Unicredit) a
Munich, avant de devenir Président de BNPParibas
Allemagne en mars 2017. BNPParibas emploie plus de
5000 personnes en Allemagne. Forte d’'une capitalisation
boursiere de 82 milliards (a titre de comparaison:
Deutsche Bank 28 milliards), on lui préte régulierement
des intentions de reprise de banques en Allemagne.

Philippe Oddo est Associé Gérant de ODDO BHF SCA et
Président du Directoire de ODDO BHF AG. Né le 26
septembre 1959 a Paris, Philippe Oddo est diplomé
d’HEC. Il a également étudié a I'Université Paris IX-
Dauphine, I'Université de New-York et I'Université de
Cologne. Philippe Oddo rejoint la société familiale, dont il
représente la cinquiéme génération, en 1984 et devient
associé des 1987.

Il a participé au conseil d’administration de nombreuses
organisations de la place financiére de Paris : le conseil
des marchés a terme, Euronext, 'ANSA (Association
Nationale des Sociétés par Actions), le METI (mouvement
des entreprises de taille intermédiaire). Il est trésorier de la
Fondation Bettencourt-Schueller et intervient dans des
fondations sur la recherche médicale.

Frank Schonherr a rejoint le Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank en juin 2013 en tant que Senior
Country Officer pour I'Allemagne et I'Autriche. De plus il a
été nommeé en février 2014 Senior Country Officer pour le
Groupe Crédit Agricole en Allemagne présent avec six
entités et environ 1.600 employés. Le groupe Crédit
Agricole est le premier financeur de I'’économie frangaise
et I'un des tout premiers acteurs bancaires en Europe.
138.000 personnes sont au service de ses 52 millions de
clients dans 50 pays.

o Gerhardshainer StraBe 15
. Deutsch-Franzisische 61462 Konigstein
() Gesellschaft Fax: + 49 (0) 6174 209 260
- Frankfurt am Main e.l. laubach@dfg-frankfurt.de
www.dfg-frankfurt.de

Réponse (souhaitée avant le 22 mars 2018)

Je participe/Nous participons au débat sur l'unification du marché bancaire en Europe

Nom(s)

Signature/Email



